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Introducdo

O trabalho que apresentamos no semindrio organizado pela Fundacdo Casa de Rui Bar-
bosa foi um recorte da pesquisa “Economia das exposicdes de arte contemporanea”,
realizada em 2010, no 8mbito de um convénio entre o Ministério da Cultura, a Fundagao
Iberé Camargo e o Férum Permanente’. O objetivo da pesquisa era a realizacdo de um
estudo-piloto que contribuisse para a elaboracdo de politicas piblicas adequadas ao
setor e que também constituisse uma ferramenta de trabalho para as préprias institui-

¢des em suas estratégias de gestdo e desenvolvimento?.

Para tanto, fizemos primeiramente um mapeamento das instituicdes que promovem acdes
no campo da arte contemporanea nas diferentes regides do Brasil para depois, numa segun-
da etapa, proceder 3 coleta de dados detalhados - qualitativos e quantitativos - referentes a

elaborac&o e execucdo de uma programagao voltada a arte contemporanea.

Apresentaremos a sequir uma andlise de parte dos dados gerados pelo estudo, destacando

alguns aspectos particularmente relevantes para a reflexdo sobre politicas pablicas para o setor.
Constituicdo do universo da pesquisa e das amostras

A primeira fase da pesquisa consistiu em um levantamento das instituicdes brasileiras que
promovem a¢des — mesmo que ndo exclusivamente — no segmento da arte contempora-
nea. Um universo de cerca de 80 equipamentos culturais recebeu um formulério inicial a ser
preenchido com informacdes sobre seus modelos de gestdo, governanca e programacdo

e ainda com dados quantitativos, como niimero médio de visitantes e orcamento global.

Diversos profissionais, além das autoras do presente texto, estiveram envolvidos na pesquisa. Mais
informacdes em: http://www.forumpermanente.org/.rede/ee/instituicoes-responsaveis-pelo-projeto.

2 Como se nota, utilizamos o termo economia em sua acepg¢do mais ampla, na fronteira entre a sociologia
e a economia, que encontra respaldo na tradicdo da sociologia da arte iniciada por Pierre Bourdieu
(2003, 2007a, 2007b). Referimo-nos as escolhas, estratégias, priorizacdes, limitagdes e trocas de diversas
naturezas que informam as agdes empreendidas no universo da arte contemporanea no Brasil. Assim,
dados econdmicos, no sentido estrito do termo - tais como informagdes orcamentérias e sobre as fontes de
recursos —, compuseram apenas uma parte de nossas preocupagdes.
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A segunda etapa verticalizou e agregou informagdes qualitativas a 25 equipamentos cul-

turais selecionados, com énfase na programac&o de exposicdes de arte contemporéanea.

Critérios para recorte da amostra

Cinco critérios principais nortearam a selecdo das amostras:

1. Os equipamentos culturais deveriam ser formalmente constituidos.

2. Precisariam estar (ou ter estado) em atividade havia cinco anos ou mais.

3. Deveriam realizar, no minimo, duas exposicdes de arte contemporanea por ano.

4. O tipo de produgdo fomentada ou exibida nos equipamentos culturais deveria estar
de acordo com os critérios de definicdo socioldgica da arte contemporanea, quais se-
jam, a legitimidade dentro do sistema de arte® e a visibilidade dos artistas em ambito
nacional ou internacional.

5. A lista final deveria contemplar equipamentos culturais de tipologia e localiza-

cdo diversificados.

Os primeiros trés critérios — ser formalmente constituido, ter no minimo cinco anos de
atividade e organizar ao menos duas exposicdes anuais — pretenderam garantir que to-
dos os equipamentos culturais pesquisados contassem com atuagdes e metodologias
minimamente consolidadas, que suas respostas se pautassem em experiéncias concre-

tas e acumuladas ao longo do tempo.

Isso porque partimos da hipétese de que a constituicdo formal do equipamento cultural
aumenta suas possibilidades de receber recursos publicos e privados. A exigéncia de con-
tinuidade da programac&o permite delimitar, na amostra, instituicdes que efetivamente

tenham a arte contemporanea entre seus focos principais, contemplando, de modo siste-

% No ambito de nossa pesquisa, inspiradas em autores como Alain Quemin (2001), Nathalie Heinich
(1998) e Raymonde Moulin (1992), consideramos sistema de arte a rede que compreende todos os
sujeitos e organizacdes envolvidos na producdo, na exibicdo, na avaliagdo, na divulgacdo, na circulacdo e na
comercializacdo das artes. Fazem parte do sistema de arte os artistas individuais, os coletivos de artistas, as
galerias do mercado primario e secundario, as casas de leildes, as residéncias artisticas, as escolas de artes,
os museus de arte, as bienais, as publicacdes especializadas, os criticos, curadores, diretores de instituicdes,
consultores em artes, historiadores da arte e até cientistas sociais especializados. Todos eles intervém, de
alguma maneira, na complexa cadeia que viabiliza a arte contemporanea.
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matico, esse dominio especifico da produco cultural. Eliminaram-se, assim, equipamen-

tos culturais que s6 realizam eventos e projetos de arte contemporanea esporadicamente.

No que concerne ao quarto critério de recorte da amostra — alinhamento com defini-
¢des da sociologia da arte -, foi o partido tedrico que tomamos, cientes das contro-
vérsias que envolvem a definicdo de arte contemporénea, inclusive entre os préprios
gestores dos equipamentos culturais que participaram da pesquisa. A nocdo de arte
contemporénea foi usada por eles, algumas vezes, de modo fluido e impreciso. Nas en-
trevistas ouvimos, por exemplo, que a arte contemporanea é aquela que “dialoga com
questdes do mundo contemporaneo [...] e faz ligagdes com todos os movimentos, au-
diovisual, videoarte etc.”; ou entdo aquela que “acaba com as barreiras entre escultura,
pintura e gravura e compreende a arte conceitual, na qual o artista ndo pde as préprias
maos na obra”. Um terceiro equipamento considera um dos aspectos fulcrais da arte

contemporéanea a problematiza¢do da prépria linguagem artistica.

Como se vé, trata-se de um objeto de contornos nada consensuais. Se nossos entrevis-
tados apontaram aspectos formais em suas respostas, as sequradoras e alfandegas, por
sua vez, utilizam o critério cronolégico, tanto no Brasil como no exterior (BUENQO, 2010).
Ja do ponto de vista da sociologia, que adotamos aqui, a visibilidade, a circulacdo, o re-
conhecimento das instancias de legitimacdo e o potencial transgressivo sdo os fatores

determinantes da arte contemporanea, muito mais que quaisquer propriedades formais

das obras* (HEINICH, 1998; ZOLBERG, 2006; MOULIN, 1992; CAUQUELIN, 2005).

No tocante ao quinto critério — diversidade tipolégica e geogréfica -, a ideia era tra-
duzir a realidade de organizacdes com diferentes volumes orcamentérios e vocacdes

(de museus com acervo a salas expositivas sem acervo, de espacos independentes a

* Pautando-nos pela abordagem de Anne Cauquelin (2005), consideramos como arte contemporanea a
arte inserida numa rede de interagdes que ultrapassa fronteiras regionais; que dialoga com tendéncias e
movimentos recentes e que conta com o aval das instancias de producdo de conhecimento e informacao,
tais como a midia e a universidade. Adicionalmente, levando em conta as consideracdes de Nathalie Heinich
(1998) - para quem é crucial a assinatura de um artista contemporaneo, assim considerado por seus pares e
pelas demais instancias de legitimac&o —, deixamos de fora qualquer produc&o de caréter artesanal, utilitério,
religioso, popular ou coletivo, bem como criagdes que ndo fossem assinadas por artistas reconhecidos como

tais por criticos, outros artistas, curadores e pelo mercado de arte.
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centros culturais multidisciplinares) localizadas dentro ou fora do eixo Sdo Paulo-Rio de

Janeiro, de forma a contemplar as cinco regides do pafs.

Alcance do mapeamento

Na primeira fase, 52 equipamentos culturais dos 80 inicialmente contatados responde-
ram a pesquisa, um indice, portanto, de 66%. Na segunda fase, 18 dos 25 contatados

responderam, ainda que parcialmente, ou seja, 72%.

Apesar da boa vontade em colaborar da maioria das instituices e de seu reconheci-
mento acerca da importancia da pesquisa, nenhuma foi capaz de fornecer as informa-
¢des no formato pedido ou em relagdo a todo o perfodo solicitado. Muitos equipamen-
tos ndo possuem (ou ndo tém condi¢des de coletar) dados financeiros relativos as suas
atividades. Assim, restaram muitas lacunas ao cabo do processo. Essas lacunas sao, por

si s6s, indicio claro da fragilidade do setor analisado.
As instituicdes que responderam, ainda que de forma parcial, & primeira etapa da pesquisa foram:

tabela 1: Equipamentos culturais pesquisados e sua distribuicdo regional - 1° etapa

Equipamentos culturais respondentes 1° etapa

Associacdo Capacete Entretenimentos/RJ
Associacdo Cultural Videobrasil/SP
Atelier Subterranea/RS

Casa Andrade Muricy/PR

Casa das Onze Janelas/PA

Casa da Ribeira - Cultura & Educagao/AL
Casa de Cultura Laura Alvim/RJ

CEIA - Centro de Experimentac&o e Informac&o de Arte/MG
Centro Cultural Banco do Brasil/RJ
Centro Cultural Banco do Brasil/SP
Centro Cultural Banco do Nordeste/CE
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Equipamentos culturais respondentes 1° etapa

Centro Cultural dos Correios/RJ

Centro Cultural Sao Paulo/SP

Centro de Artes da Universidade Federal do Amazonas/AM

Escola de Artes Visuais do Parque Lage/RJ

Fundacdo Bienal de Artes Visuais do Mercosul /RS

Fundac&o Bienal de Sao Paulo/SP

Fundacdo Casa Franca-Brasil/RJ

Fundacgo Clévis Salgado/MG

Fundacdo Cultural Badesc/SC

Fundac&o Eva Klabin/RJ

Fundacso Iberé Camargo/RS

Fundacdo Joaquim Nabuco/PE

Fundacdo Vera Chaves Barcellos/RS

Galeria da Faculdade de Artes Visuais - Espaco Anténio Péclat -
Universidade Federal de Goias/GO

Instituto Cultural Brasil Estados Unidos — ICBEU/Manaus/AM

Instituto de Arte Contemporanea/SP

Instituto Inhotim/MG

Instituto Itad Cultural/SP

Instituto Meyer Filho/SC

Instituto Moreira Salles/RJ

Instituto Tomie Ohtake/SP

Paco Imperial/ MinC/Iphan/RJ

Museu Castro Maya/RJ

Museu da Imagem e do Som/SP

Museu de Arte Contemporanea da USP/SP

Museu de Arte Contemporanea de Nitersi/RJ

Museu de Arte Contemporanea do Parang/PR

Museu de Arte Contemporanea do Rio Grande do Sul/RS
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Equipamentos culturais respondentes 1° etapa

Museu de Arte da Pampulha/MG

Museu de Arte da UFPR -MusA/PR

Museu de Arte do Rio Grande do Sul Ado Malagoli - Margs/RS
Museu de Arte Moderna Aloisio Magalhies - Mamam/PE
Museu de Arte Moderna da Bahia/BA

Museu de Arte Moderna de S&o Paulo/SP

Museu de Arte Moderna do Rio de Janeiro/RJ

Museu Murillo La Greca/PE

Museu Nacional de Brasilia/ DF

Museu Vale/ES

Museu Victor Meirelles/lbram/MinC/SC

Paco das Artes/SP

Pinacoteca do Estado de S&o Paulo/SP

Aqui, é necesséario abrir um paréntese. O agrupamento regional dos 52 respondentes
da primeira etapa da pesquisa revela que, ainda que tenha havido preocupacio em ga-
rantir representatividade de todas as regides, algumas estdo mais presentes que outras.
Com efeito, tivemos dificuldade em encontrar espacos com uma programac&o consis-
tente voltada & arte contemporanea em capitais como Campo Grande ou Vila Velha.
Assim, o que a primeira vista pode parecer um problema metodolégico apenas traduz
a realidade do pafs. Vale destacar duas pesquisas recentes que mostram o quanto o

montante de recursos, bens e servicos culturais é desigualmente distribuido no Brasil.

O estudo “Investimento do poder publico estadual na cultura brasileira’, baseado em dados
secundarios publicados bimestralmente pelas Secretaria da Fazenda ou das Financas dos go-
vernos estaduais, revela que, de 2007 a 2009, Sdo Paulo liderou o ranking anual de aportes
orcamentdrios estaduais a drea cultural (cerca de 35% do total). Os estados da Bahia, do Rio
de Janeiro e de Minas Gerais também costumam ficar entre as cinco primeiras posicdes.

No tocante ao mecenato privado, o anudrio de estatisticas do Ministério da Cultura (MinC,
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2010), que relne informacdes sobre projetos aprovados nas leis de incentivo fiscal, mostra
que, nos anos 2005 e 2006, projetos culturais da Regido Sudeste conseguiram captar entre 10
e 100 vezes mais recursos do que nas demais regides, pois ali se concentram as grandes em-
presas que podem usar a Lei Rouanet. J& a Regido Norte fica sempre em dltimo lugar, com
ndmeros inexpressivos. Tamanha concentracdo acabou se refletindo na amostra da pesquisa,

apesar de nossos esforcos em abranger equipamentos culturais de diversas partes do pafs.
gréfico 1: Distribuicdo regional dos equipamentos pesquisados - 1° fase

No conjunto da amostra, buscamos também a diversidade tipolégica, conforme mostra

o gréfico a sequir:

Sudeste 54%

B Sul 23%

B Nordeste 13%

B Norte 6%
Centro-Oeste 4%

gréfico 2: Tipologia dos equipamentos respondentes - 1° fase

Equipamentos publicos vinculados
aos estados: 15

M Equipamentos publicos vinculados
aos municipios: 5
Equipamentos publicos vinculados
a Unigo: 4

B Equipamentos publicos vinculados a
universidades: 4

M |nstituicdes privadas (institutos e
fundagdes): 12

H |nstituicdes vinculadas a empresas: 7

Espacos independentes/associagdes: 5
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Outra preocupacdo, na etapa sequinte, foi garantir a participagdo de equipamentos
publicos e dos privados de interesse prioritario para o Ministério da Cultura na época,

conforme tabela a seguir:

tabela 2: Equipamentos culturais - 2* fase

Equipamentos culturais respondentes - 2° fase
Casa das Onze Janelas/PA

Centro Cultural Banco do Brasil/RJ

Centro Cultural Banco do Nordeste/CE
Fundac&o Bienal de Artes Visuais do Mercosul /RS
Fundac&o Bienal de Sao Paulo/SP

Fundac&o Iberé Camargo/RS

Instituto Inhotim/MG

Instituto Tomie Ohtake/SP

Paco Imperial/ MinC/Iphan/RJ

Museu de Arte Contemporanea da USP/SP
Museu de Arte Contemporanea do Parana/PR
Museu de Arte Moderna Aloisio Magalhies - Mamam/PE
Museu de Arte Moderna do Rio de Janeiro/RJ
Museu Nacional de Brasilia/DF

Museu Vale/ES

Museu Victor Meirelles/lbram/MinC/SC

Paco das Artes/SP

Pinacoteca do Estado de S&o Paulo/SP

A tabela 2 indica que a concentragdo regional permaneceu na segunda fase e que a

diversidade regional e a heterogeneidade tipolégica foram igualmente mantidas.
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Resultados

Heterogeneidade de perfil dos equipamentos culturais

O mapeamento revelou, em primeiro lugar, elevada diversidade de modelos de gestéo,

financiamento e programacao.

Existem equipamentos culturais financiados quase integralmente com verba publica,
como o MAM da Bahia, e aqueles sem nenhum recurso pdblico, como o MAM do
Rio. J& no caso de Inhotim, o orcamento é composto de uma combinagao tripartite de
recursos préprios, leis de incentivo fiscal e recursos publicos. Existem centros culturais
multiuso sem acervo, como o Paco Imperial do Rio de Janeiro, e equipamentos cuja
programacdo é totalmente baseada em seu acervo, como Inhotim. Mas ha também
aqueles que levam paralelamente uma programac&o baseada no acervo histérico e ou-
tra programacdo com mostras de arte contemporanea, como ocorre no Museu Vale,

em Vitéria, no Espfrito Santo, e no Museu Victor Meirelles, em Florianépolis.

Fontes de recursos e escala orcamentéria

Nem todos os 52 equipamentos participantes da primeira etapa da pesquisa informa-
ram o seu orcamento anual. Dentre os respondentes (37), a maioria (22) tem orcamen-

to acima de 1 milho de reais/ano.

gréfico 3: Nimero de equipamentos por escala orcamentaria
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Em relacdo a composicdo orcamentaria, 28 equipamentos declararam receber aportes
publicos, sendo alguns entidades privadas, como o Instituto Tomie Ohtake, a Bienal do
Mercosul e a Bienal de S&o Paulo. Entre as 33 instituicdes que utilizam leis de incentivo,

9 afirmam que essa fonte corresponde a 50% ou mais do seu orcamento.

Outra fonte de recursos importante, sobretudo para as estruturas menores e para a tota-
lidade dos espacos independentes, s3o os editais piblicos e privados. Eles aparecem como
propulsores das atividades dos espacos independentes e também desempenham um papel
fundamental na composicao orcamentéria das pequenas estruturas, tanto para a realizaco de
exposicdes quanto para a aquisicdo de acervo, sejam essas instituicdes piblicas ou ndo, como a
Casa da Ribeira, em Natal, a Casa das Onze Janelas, em Belém, e o Museu de Arte Modera

da Bahia.

Taxas de visitacdo

De forma geral, um ndmero significativo de equipamentos culturais tem baixas taxas de
visitacdo — 12 deles recebem até mil visitas/més e o grupo com mais de 20 mil visitas
por més compreende apenas 6 equipamentos, conforme podemos observar no gréfico

a sequir:

grafico 4: Nimero de equipamentos por nimero de visitantes/més
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Em alguns casos, existe correlagdo entre o orgamento e a visitagdo, mas nem sempre os equi-
pamentos com o maior orcamento detém a maior visitagdo. No caso da Pinacoteca do Estado
de S50 Paulo, cujo orcamento é de quase 30 milhdes de reais, existe tal equivaléncia, tendo esse
equipamento uma média de 55 mil visitantes/més. J& no caso do Museu de Arte Moderna da
Bahia, com um orcamento anual de menos de 2 milhdes de reais, a visitacdo é uma das mais
altas: 20 mil visitas/més. O Paco Imperial tem uma das maiores visitagdes, assim como o Museu
Nacional. O primeiro possui um orcamento baixo e o sequndo ndo possui orcamento especifico,

mas ambos s30 atragdes turisticas em suas cidades e patrimdnios arquiteténicos importantes.

As instituicBes que relinem vdrias expressdes e atividades artisticas tendem a concen-
trar grande ndmero de visitantes (Itad Cultural, Centro Cultural Sao Paulo, Fundagao
Clévis Salgado), mas elas, em geral, forneceram informagdes gerais sobre a taxa de

visitacdo sem especificar o ndmero referente as exposicdes.

Outro aspecto a ser levado em conta quando se pensa em taxa de visitacdo é o contexto.
Os niimeros s6 fazem sentido se pensarmos no perfil da instituicdo e no lugar onde ela estd
implantada (em que cidade e qual sua populagdo), se o equipamento tem outros atrativos
além da arte contemporénea (como é o caso dos centros culturais) ou ainda se constitui um
local de visitagdo turistica. Além disso, um indice que pode parecer baixo para os pardmetros

de Sao Paulo pode ndo o ser se o contexto for Natal ou Florianépolis, por exemplo.

Recursos humanos
Buscamos avaliar a escala dos equipamentos de acordo com o ndmero de funcionérios.

grafico 5: Nimero de equipamentos por niimero de funcionarios
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Como ilustra o gréfico 5, a maioria das instituicdes respondentes (27) tem até 50 fun-

ciondrios e somente um grupo reduzido (6) conta com mais de 150 colaboradores.

Outro aspecto relevante é que a maioria dos equipamentos culturais (39) tem funcionarios
terceirizados, dentre os quais 14 apresentam um ndmero desses funciondrios que equivale
ou supera o de permanentes e comissionados®. Somente 4 equipamentos informaram néo

ter nenhum funcionério terceirizado; os demais equipamentos ndo informaram.

A esse respeito, na fase qualitativa da pesquisa, ouvimos depoimentos sugerindo que a ro-
tatividade de colaboradores — devido as descontinuidades na gest&o, ao alto grau de tercei-
rizacdo de mao de obra e & baixa remuneracio praticada no setor — afeta a qualidade dos
programas desenvolvidos e dificulta o acdmulo de know-how e o préprio registro da meméria
institucional. Um respondente da pesquisa lamentou, por exemplo, que dois dos mais expe-
rientes colaboradores de seu equipamento cultural tenham partido para o exterior em busca
de melhores perspectivas de trabalho. J& o dirigente de outro equipamento cultural justificou
ndo ter entregado os documentos solicitados por nossos pesquisadores em virtude da substi-

tuicdo de vérios funciondrios, o que impossibilitou a localizacdo dos documentos.

Politicas de acervo e documentagdo

Embora 35 equipamentos possuam acervo préprio, o que equivale a 67% dos respon-
dentes, apenas 20 informaram ter uma politica de aquisicdo de acervos, o que representa
38% da amostra. Dentre as instituicdes que afirmaram possuir uma politica de aquisicdo
de acervos, somente 16 a detalharam. Entre os equipamentos que indicaram ter uma po-
litica de aquisicdes bem estruturada - ou seja, baseada em critérios técnicos como lacu-
nas do acervo e identidade da instituicdo, em vez de apenas depender das preferéncias

da diretoria ou do conselho consultivo — estdo a Pinacoteca do Estado de S&o Paulo, a

> Nas titimas duas décadas, mudancas nas relacses de trabalho vém ocorrendo, em escala global, em diversos
setores da economia. A crescente polivaléncia dos profissionais, a reducdo no niimero de trabalhadores sem queda
de produtividade e a terceirizagdo de parte da produgdo caracterizam o que alguns autores chamam de “toyotismo”
(GOUNET, 1999). André Gorz traduz a situagdo nos seguintes termos: ‘A pessoa deve tornar-se uma empresa,
um capital fixo que exige ser continuamente reproduzido, modernizado, alargado, valorizado [..] obrigando-se a
se impor os constrangimentos necessarios para assegurar a viabilidade e a competitividade da empresa que ela €’

(GORZ,2003:25). Tal afirmagao, sem duivida, aplica-se também ao setor cultural no Brasil.
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Associacdo Cultural Videobrasil, o Instituto Itad Cultural, a Fundaggo Joaquim Nabuco,

o MAM/Bahia, o Museu da Imagem e do Som e a Casa das Onze Janelas.

Do ponto de vista das politicas de documentacdo, chamou-nos a aten¢do que alguns
equipamentos se restrinjam a arquivar félderes e catalogos. Outros implementaram
recentemente ou ainda estdo em processo de implementacdo de uma politica de do-
cumentagdo e memodria. Isso ajuda a entender por que as instituicdes tiveram tamanha
dificuldade em organizar a lista que solicitamos com informacées basicas (titulo, cura-

dor, periodo) sobre as exposicdes de arte contemporanea realizadas entre 2000 e 2010.

Programacéo

Ao todo, 1.967 exposicdes realizadas foram listadas pelos 37 equipamentos, dentre as
quais 617 foram acompanhadas da edicdo de catalogos (31%) e apenas 90 fizeram parte
de algumaiitinerancia (4,57%). A Pinacoteca de Sao Paulo lidera isolada o posto de ins-
tituicdo que realiza o maior ndmero de exposicdes por ano. As Bienais, por sua prépria

natureza, tm a menor média.

A maioria das demais instituicdes respondentes realiza até dez exposicdes anualmente.
Tomando-se as instituicdes que informaram tanto seu orcamento anual como os va-
lores investidos em exposicdes, concluimos que a porcentagem destinada as mostras

varia entre 10% e 75%.

Apesar das grandes variacdes orcamentérias das exposicdes temporarias, podemos
concluir que o percentual médio investido em curadoria é, para a maioria das institui-
¢es, de 3% a 10% do orcamento daquele projeto. Notamos também que a remune-
racdo dos curadores - cujos nomes costumam se repetir de uma exposicdo a outra e
de uma instituicdo a outra — é a mais elevada dessa cadeia, que os artistas raramente

recebem pré-labores e, quando os recebem, sdo médicos.

Por fim, na anlise das exposicdes temporérias, impressiona a baixa incidéncia de parce-

rias interinstitucionais e internacionais.
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Acbes educativas e de inclusdo social

O servico educativo estd presente em quase todos os equipamentos culturais pesqui-
sados, com diversos graus de consolidacdo e desenvolvimento metodolégico. Pode-se
constatar que a preocupagdo com a formacao de publico é uma tendéncia forte entre as
instituicdes de arte contemporanea no Brasil. O foco costuma recair no publico escolar
infantojuvenil, e cerca de um quarto das instituicdes produz materiais paradidaticos com
essa finalidade. Em nosso ponto de vista, tal presenca generalizada de servicos educa-
tivos nos museus de arte contemporanea pesquisados é positiva, uma vez que a arte
contemporénea, em virtude de seu experimentalismo e de sua diversidade de linguagens
e suportes, pode ser mais bem fruida com o apoio de estratégias de mediacdo cultural® -
sobretudo num pafs em que hé tanta desiqualdade de “capital cultural”, para usar o termo

de Pierre Bourdieu, e em que a “mediacdo cultural” se faz bastante premente.

Foram raros, porém, os casos em que encontramos didlogo e sintonia entre os setores
educativo e curatorial dos museus, como na Bienal do Mercosul, que se tem destacado
por essa pratica. lambém sdo poucos os respondentes que fornecem niimeros de bene-
ficiarios do setor educativo, e nenhum mencionou estudos de publico que permitam co-
nhecer seu perfil. Um terceiro ponto que indica fragilidade dos equipamentos é a descon-
tinuidade das equipes e das metodologias ao longo do tempo, dificultando a estruturacgo

dos setores educativos com orcamento regular e contratacdo de equipes permanentes.

Complementando as acdes educativas, a pesquisa encontrou iniciativas voltadas a in-
clusdo sociocultural e a sustentabilidade, traduzidas em programas para publicos com
necessidades especiais, ambientais e para comunidades de baixa renda. Um total de
oito equipamentos culturais da segunda fase da pesquisa (perfazendo metade dos res-
pondentes da fase 2) declarou promover préticas que podemos classificar como de
responsabilidade socioambiental ou de sustentabilidade — uma vez que sdo pautadas

pela preocupacdo com as geragdes futuras e com as comunidades em torno do museu.

¢ A mediacgo cultural refere-se ao conjunto de estratégias utilizadas para aproximar publicos e obras de arte.
Mediar n3o significa transmitir informaces de modo unidirecional, muito menos simplificar criagdes artisticas
que sdo complexas. Mediar é colocar-se entre os diversos sujeitos e perspectivas, propiciando uma experiéncia
estética ao publico que o mobilize, dialogue com seu repertério cultural e pessoal e que agregue, a0 mesmo
tempo, elementos do contexto institucional e da histéria da arte (MARTINS et al., 2007).
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O Instituto Inhotim, a Bienal do Mercosul e o0 Museu Vale forneceram, inclusive, seus

relatérios sociais aos hossos pesquisadores.
Consideracdes finais e sugestdes para os gestores e formuladores de politicas publicas

A pesquisa apresentada nas paginas anteriores teve cardter pioneiro e preliminar, de-
vendo ser complementada e ampliada regularmente. No entanto, j& podem ser feitas

algumas constatacdes sobre o sistema da arte contemporanea no Brasil”.

Em primeiro lugar, a pesquisa revela que existem artistas, curadores e criticos com uma
producdo pujante e continua no Brasil. Em segundo lugar, sugere que os equipamentos
culturais com estabilidade efou diversificacdo orcamentaria estdo muito a frente dos de-
mais, em diversos aspectos. Nota-se ainda que a meméria das instituicdes muitas vezes
esta dispersa e que seus processos de gestdo sofrem muitas rupturas, o que se traduziu na
dificuldade dos pesquisadores em obter as informacdes desejadas. Além disso, fica claro
que a alardeada internacionalizacio da arte contemporanea esta longe de se consolidar
e que, mesmo em nivel nacional, os equipamentos costumam atuar de forma isolada.
Outro aspecto ndo explorado no presente texto, mas que se destacou na pesquisa, foi a
associacdo frutifera entre programac&o de arte contemporanea e patriménio histérico/

arquiteténico, pois um valoriza o outro e os dois juntos atraem mais pablico.

Diante do cenério apresentado, julgamos fundamental terminar com algumas reco-
mendacdes voltadas aos gestores de equipamentos culturais e formuladores de politi-

cas publicas especificas para as artes visuais:

1. Realizaggo de estudos periédicos sobre o setor e atualizagdo anual de dados, a fim de

preencher lacunas e possibilitar a anélise de séries histéricas.

’ Nao poderfamos deixar de mencionar outra pesquisa, também pioneira, que tem paralelo com a
apresentada no presente artigo: “Museu em Nudmeros” (2010), organizada pelo Instituto Brasileiro de
Museus (Ibram). Trata-se de um estudo abrangente, com dados quantitativos sobre os museus do Brasil. No
caso do |bram, contudo, ndo h4 informagdes especificas sobre museus de artes visuais, que aparecem como
uma entre muitas tipologias. Além disso, o estudo restringe-se a museus convencionais, ndo abrangendo

outros equipamentos culturais com programacao artistica.
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2. Criagdo de uma rede que permita maior colaboragdo entre os equipamentos para
itinerancias, coproducdo de exposicdes, intercdmbio entre equipes etc.

3. Constituicdo de banco de dados comum aberto a consultas, permitindo acesso a
informagdes sobre instituicdes, acervo, programacao, publicaces etc.

4. Melhoria da remuneracao e formulacdo de planos de cargos e salarios, a fim de gerar
maior estabilidade das equipes.

5. Estimulo a formacao e ao aperfeicoamento de funcionarios em todos os niveis e setores.
6. Divulgacao de diretrizes e concessdo eventual de subsidios para aprimorar ou imple-
mentar politicas de meméria e documentacdo.

7. Capacitacdo dos gestores para que mantenham informacdes financeiras e juridicas
organizadas e acessiveis, bem como relatérios técnicos e documentos relativos a pro-
gramacdo. Sem isso, estudos e pesquisas futuros serdo muito prejudicados.

8. Incentivo a aquisicdo de acervo dentro de uma politica clara, coerente e transparente.
9. Incentivo a desdobramentos das exposicdes para além do tempo/espaco da mostra
(catalogo e atividades extras).

10. Incentivo a descentralizacdo da gestdo (para que as funcdes e informacgdes ndo fiquem
concentradas em uma Unica pessoa, fragilizando a instituicdo e atrasando processos).

11. Recomendacdes e apoio para que os equipamentos culturais realizem estudos de
publico a fim de conhecer seu perfil, suas expectativas e suas barreiras em relacdo ao

sistema das artes e para melhor calibrar as acdes de mediac&o.

Talvez tais recomendacdes sejam demasiado ambiciosas e complexas. De todo modo,
entre o cendrio ideal e o que temos hoje h4 varios degraus intermediarios a ser supera-
dos. A partir da pesquisa, fica claro que medidas urgentes deveriam ser tomadas para
fortalecer e expandir o circuito institucional da arte contemporanea no Brasil, identi-
ficado neste estudo como o pilar mais fragil de um sistema em que a producdo e o

mercado de arte estdo cada vez mais dindmicos e profissionalizados.
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